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Este trabgjo es parte de un proceso de reflexion, € cua profundicé
después de asistir a varias actividades promovidas por instituciones
del Sistema Nacional de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
(SINIAF), en las cuaes percibi en las expresiones de algunos
investigadores confusiones conceptuales, a exponer las acciones
gue Se proponen en  sus respectivos programas técnicos.

Estas notas, tienen & propdsito de colaborar con € trabajo de
muchos amigos y por qué no, provocar una discusion mas amplia en
la comunidad de investigadores de manera tal que podamos llegar a
Ideas consensuadas sobre temas de importancia para € desarrollo de
tecnologias agropecuarias y forestales.

Creo conveniente iniciar definiendo las palabras claves de este
trabgo: Generacion, Validacion, Transferencia y Adopcion; Segun
el diccionario Larousse, la palabra generacion significa producir
algo; engendrar un nuevo ser. Vaidacion es la accion y efecto de
validar, o sea dar validez a una cosa. Transferir es ceder, traspasar a
otro € derecho que se tiene sobre alguna cosa, y por udltimo Adoptar,
lo que significa es recibir o admitir alguna opcion, parecer o
doctrina, aprobandola o siguiéndola.

Las palabras sefidadas, vistas de manera aidadas, no guardan
relacion para lo que deseamos explicar. Sin embargo desde una
perspectiva de la investigacion, sin importar € tema de trabgjo, estas
palabras estdn muy relacionadas, hasta el punto de que las decisiones
gue se tomen en € desarrollo de tecnologias deben estar basadas en
estos cuatro conceptos, s se desea realizar un trabgjo que permita €



mejoramiento agricola, sin deteriorar e medio ambiente y los
recursos naturales,

Cuando hablamos de generacion es necesario preguntarse, qué
findidad se persigue con la produccién de nuevas tecnologias.
¢Satisfacer la curiosidad del investigador? Trabagjar para cumplir
metas exigidas en un plan de trabao? O por € contrario, producir un
bien que le genere bienestar a quienes demandan respuestas para
solucionar algun tipo de problema? Si e Ultimo propdsito es nuestra
meta, habria que hacerse otras preguntas antes de iniciar cualquier
tipo de investigacion. Por gemplo, s deseamos producir una nueva
variedad de arroz con caracteristicas deseadas, sera necesario pensar
en un material genético resistente a acame, con una dta
productividad a un menor costo, que se cocine bien, con un grano de
buen tamafio y color, de facil molineria, entre otros aspectos.

Las caracteristicas deseadas de la nueva variedad de arroz tendran
gue responder a exigencias de un productor y de un consumidor que
la demanda. Por lo tanto, hay que definir una clientela antes de
disefiar cualquier investigacion, 1o que sugiere que las tecnologias se
producen parael ser humano, actor principal en este tipo de proceso.

Creo importante retomar € significado de la palabra generacion, es
decir producir algo nuevo; nuevos conocimientos. Quizds este
significado sea una razdn més que suficiente para que muchos
investigadores se detengan antes de disefiar una cantidad importante
de ensayos, ya que en muchos de ellos existen aspectos que fueron
estudiados locd e internacionamente. A veces se disefia Sin conocer
la clientela objeto de la investigacion, y en otros casos, no se rediza
una caracterizacion que defina e desempefio de las investigaciones
en los diferentes sistemas de produccion que se practican.



En algunas ocasiones, con la presion que se tiene por cumplir con €
trabajo que se exige, no se andizan las posibles consecuencias que
a adoptar una determinada tecnologia incorrectamente evaluada,
presentan para los sistemas de produccion y su entorno. Las
implicaciones pueden ser varias y se manifiestan de diferentes
formas. produciendo desequilibrio en e medio ambiente,
contribuyendo a que se pierda la sostenibilidad que han adquirido
muchos sistemas por estar en armonia con la naturaleza a través del
tiempo;, y en otros casos, se puede dtear €& ambiente
socioecondémico del productor.

Al disefiar una investigacion es importante hacerse la siguiente
pregunta. ¢estamos  produciendo nuevos conocimientos?. ¢Qué
pasaria § ya todos los resultados fueron obtenidos y quizas
pasandolos a una etapa diferente, nos ahorramos tiempo, recursos
economicos y lo que es mgor, reconocemos € esfuerzo realizado
por otros investigadores? Ademés, nos colocariamos en condiciones
de poner en manos de los usuarios, repuestas mas rapidas y
confiables a las tecnol ogias demandadas.

Otra pregunta que tendria que hacerse € investigador tiene que ver
con las necesidades tecnologicas del productor, especialmente s las
mismas son de corto o largo plazo. La sSituacion actual del pais en
cuanto a demanda de tecnologia exige de més investigaciones
aplicadas, de manera gque se produzca un flujo mayor de tecnologias
con posbilidades de ser adoptadas por € productor en un corto
plazo.

Me pregunto qué pasaria S después de inventariar, listar vy
discriminar las tecnologias producidas nos damos cuenta que de las
actividades programadas, solo unas pocas entran en la categoria de
generacion? Creo que es e mgor momento para valorar qué hacer e
integrar a nuestro trabgjo la segunda palabra de este articulo
“VALIDAR”, la que significa dar validez a una cosa. En nuestro



caso seria comprobar gue la innovacion tecnolégica cumpla con las
condiciones deseadas.

Es la vaidacion una etapa en € desarrollo de tecnologias que
antecede a la transferencia o difuson; no es més sencilla que la
investigacion, ni menos importante, ya que su implementacion
requiere de igual rigurosdad que la experimentacion. Esta consiste
en la evaluacion agroecolOgica, socioeconomica y hasta cultural de
innovaciones tecnolOgicas que resultaron promisorias en e proceso
de generacion. En este esfuerzo interviene de manera puntual el
productor, quien a mangar la innovacion contribuye a realizar los
gustes necesarios, debido a que las pruebas se gecutan dentro de su
entorno y son manejadas por €.

La etapa de validacion permite salir de las estaciones experimentales
donde generalmente se hacen los ensayos hacia la finca, la cual
representa la realidad del productor en cuanto a mangjo y ambiente,
entendiéndose este Ultimo desde € punto de vista fisico, biolégico,
socioeconomico y cultural.

Al asumir € trabgo de vaidacion conviene contar con un
investigador con apertura intelectual para entender que no sempre
a nivel de finca se reproducen las bondades obtenidas en una
estacion experimental, o con éreas tan pequefias como las que se
mangan en una experimentacion. En € trabgo de validacion se
requiera ademéas un personal adiestrado, solidario, con liderazgo y
capacidad gerencia, ya que tendra que someterse a los
cuestionamientos propios de un trabao en equipo, asi como también
consderar que debido a la participacion de productores, la
validacion de por si se convierte en una forma de transferencia (ya
que podria utilizar algunas herramientas propias de ella).



Comparto € criterio de muchos autores que sugieren un pape
protagénico para € productor en e proceso de validacion. Sin
embargo, dado e momento que vive la Republica Dominicana, con
el reciente lanzamiento del Ingtituto Dominicano de Investigaciones
Agropecuarias y Forestdes (IDIAF), principa componente del
SNIAF, seria conveniente gque en € trabgo de validacion participen
de manera integrada e investigador responsable de la actividad, un
especialista en socioeconomia, € extensionista y € agricultor,
teniendo éste Ultimo la mayor responsabilidad en € mango de la
misma. La retroalimentacion que se logra a trabgar en equipo,
permitiria un dominio integral de la innovacion y de los factores que
influyenen dla

Me parece conveniente que en la validacion de la innovacion
tecnologica que megorara un componente o0 € Sistema en su
conjunto, en la medida de lo posible no se trabge, en sistemas muy
complgos, especidmente aquellos compuestos por actividades
agrondmicas, pecuarias y forestales, y que en la mayoria de los casos
son practicados por pequefios productores. Quizas para éstos, habria
gue pensar en otro tipo de esfuerzo.

La importancia de validar ciertas innovaciones tecnologicas radica
en garantizar la confiabilidad para su transferencia, o descartarlas s
se determina que en dicho proceso la innovacion no significo
beneficios para € productor, ni mejoria para € sistema. Por otro
lado, esta segunda etapa en & desarrollo de tecnologias permite,
ademés de producir informacion, cuantificar los esfuerzos que seran
necesarios para transferir masivamente la tecnologia generada.
Finamente, la meta de una validacion es evaluar la tecnologia
permitiendo anticipar su adopcion e impacto potencial.



Es oportuno sefidar que la validacion no se utiliza solamente para
las tecnologias que usaran los pequefios productores; 10 que interesa
es probarlas en condiciones reales, para evitar e desconcierto que se
produce a no lograr en & campo una adopcién tecnologica que se
corresponda con los esfuerzos que se hayan hecho en e proceso de
generacion.

Una validacion realizada correctamente, es decir, que cuantifigue
los beneficios que reporta la aplicacion de determinada innovacion
tecnoldgica, asi como los esfuerzos requeridos para la extension, le
abre €l camino a la tercera etapa en € desarrollo de tecnologias, la
cual consiste en ceder o traspasar a otro € derecho que se tiene sobre
alguna cosa, estamos hablando de transferencia.

A mi juicio, en la etapa de validacion se produce una transferencia
inicial, la que va dd investigador al extensionista que participa en la
validacion y de éste a los demés extensionistas, a través de un
programa adecuado de capacitacion. También se puede redizar una
transferencia del productor que valida a otro productor: En
definitiva, |0 que se requiere es tener un buen dominio de la
innovacion que se desea transferir.

Cuando la tecnologia innovadora pasa por un proceso de validacion,
Se espera un mayor éxito en su transferencia o difusion, ya que la
experiencia de transferir  resultados provenientes directamente de
investigaciones redlizadas en estaciones experimentales no ha sido
exitosa

Deben cuantificarse todos los recursos que utilice recibe e productor
a momento de la validacion. De no ser asi, se podria cometer €l
error de querer transferir o difundir una innovacion tecnoldgica que
demande mayor o menor cantidad de recursos (asistencia técnica,
recursos financieros, entre otros) y por lo tanto, los resultados serian



diferentess No se puede transferir una tecnologia basada en
expectativas fasas, porque estariamos coincidiendo con € dicho
popular de “que maés cuestalasa que € chivo.”

En la etapa de transferencia o venta de la tecnologia no se requiere
una participacion muy activa ni protagénica del investigador. Sin
embargo, en agunos momentos esta puede ser de mucha utilidad.
Por otro lado, conviene puntualizar que en esta etapa, a igua que €
investigador, e extensionista debe mangar con precison todos los
factores que intervienen a probar una innovacion tecnoloégica;
conocer € entorno dd productor, los factores agroecologicos y
como interactian e o los componentes del sstema que se desea
mejorar; tener informacion de financiamiento, de fuentes de
mecani zacion e insumos; de mercado, entre otras.

Debido a las limitaciones que han tenido los extensionistas, en lo
que respecta a disponer de tecnologias con poshbilidades de
adopcion; la implementacion del IDIAF ha sido muy oportuna,
porque podria poner a su disposicion tecnologias generadas en €
pais sempre que se produzcan siguiendo las diferentes etapas que
contempla el desarrollo de tecnologias.

S andizamos € desempefio actual del programa de extension a
nivel publico, es conveniente que e IDIAF asuma como actividad
propia la creacion en cada centro de investigacion de pequefias
unidades piloto, donde participen extensionistas cedidos por la
Secretaria de Estado Agricultura y otras instituciones (ONG), como
una forma de involucrarlos desde € inicio, en & desarrollo de
tecnologias. Con esta integracion e extensionista recibiria insumos
documentales de los diferentes temas que se mangan en una
investigacion, asi como actualizacion técnica en éreas prioritarias,
gue le serviran para su trabajo de difusion.



La integracion también, mejoraria los niveles de observacion, de
criticidad, asi como afianzar 1os compromisos que se asumen en €
trabgjo de transferencia.

Antes de entrar a la adopcion, cuarta palabra de este trabgjo y de
desarrollo de tecnologias, vamos a precisar lo siguiente
independientemente del tipo de productor que se seleccione, éstos
aprenden haciendo, fracasando e intentando nuevamente y son
también las fuentes mas importantes de informacion para €
extensionista y € investigador. Su participacion en € desarrollo de
tecnologias en la dimension que su protagonismo le confiere, es
prioritaria. Es € productor quien mas conoce su entorno y €
funcionamiento de |os sistemas que mangja.

S en nuestro trabgjo de investigacion asumimos a productor como
nuestro principal diado, respetando Siempre sus prioridades,
probablemente no tendriamos que cambiar continuamente los
objetivos de las investigaciones, sino que pasariamos de un disefio a
priori a una planificacion “ a posteriori”. Pero ademés, con la
incorporacion de los productores a nuestro trabgo como
investigadores, estariamos con nuestro gemplo propiciando un
trabgjo participativo, con resultados promisorios en la adopcion de
|as tecnol ogias que se generen.

La adopcion de una innovacion tecnoldgica tiene que ser evaluada a
partir de preguntas, tales como: ¢ cua es € tiempo necesario para
consderar que una tecnologia ha sido adoptada? ¢ Qué agustes
finales realizd @ productor fruto de su inventiva y disponibilidad de
recursos y que significaron cambios en e mango de la misma? ¢,
Qué participacion tendra e Estado para asegurar los insumos
demandados, asi como los precios de venta para lo producido, entre
otras.



Me parece que € tiempo requerido para determinar la adopcion
dependera ddl tipo de tecnologias, de la actividad( agricola, pecuaria
o forestal), asi como del niUmero de productores que las asumes en
unalocalidad o en varias.

En la etapa de adopcion, contrario a o que pueden pensar muchas
personas, € investigador debe jugar un pape estelar aunque s
discreto, ya que podra evaluar coOmo se comporta la tecnologia
generada, ahora dependiente sdlo del productor. También podria
medir la capacidad de los productores para mangar mas de una
tecnologia a la vez, permitiendole un enriquecimiento que le
facilitara reorientar su trabajo, megjorando su creatividad y formas de
hacer las cosas, ademés debe considerar que una innovacion
tecnologica también puede ser adoptada por un tiempo limitado, es
decir, hasta que e productor compruebe que ésta le proporciona
beneficios.

Somos partidarios de gue la adopcion debe ser mangjada por equipos
técnicos congtituidos por diferentes disciplinas, pues en la misma
influyen diferentes factores, que a veces no pueden ser separados en
el andliss. Finamente, queremos exhortar a instituciones tales
como: IDIAF, Consgjo Naciona de Investigaciones Agropecuarias y
Forestadles (CONIAF), Sociedad Dominicana de Investigadores
Agropecuarios y Forestales (SODIAF), Universidades y a Centro
para el Desarrollo Agropecuario y Forestal (CEDAF), entre otras, a
gue promuevan actividades que permitan una discusion méas amplia
de los tOpicos analizados.
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